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Carta del presidente

Si hay dos palabras que definen al Grupo
Cunext en el afio 2015 son: equipo y
crecimiento. Nuestra vocacion industrial y
exportadora esta dando frutos bien asentada
en un equipo y en unas practicas de
sostenibilidad asumidas como esenciales
desde su nacimiento en el afio 2005.

En el afio 2015 se revisaron los principales
parémetros del Plan Estratégico del Grupo
Cunext a la luz del cambio accionarial que
tuvo lugar el afio 2014 y se pusieron en marcha dos de los proyectos més ambiciosos de ese Plan
Estratégico: la entrada en el mundo del aluminio para uso eléctrico y la profundizacion definitiva
en el reciclado de cobre para uso eléctrico, instalando la capacidad de refino adecuada para
mantener el mas alfo estandar de calidad que demandan nuestros clientes.

Damaso Quintana
Presidente del Grupo Cunext

Y al mismo tiempo, gracias al compromiso de un equipo humano consolidado, a las mejores
précticas en innovacion de procesos y productos y a la confianza de las instituciones publicas y
entidades financieras que nos apoyan desde nuestro nacimiento hace ya 11 afios, el Grupo Cunext
ha logrado los mejores resultados de su historia.

En definitiva, hemos progresado en nuestro objetivo de centrar todo lo que hacemos alrededor del
servicio al cliente, entendido éste en su mas amplio sentido: calidad del producto adaptada a sus
necesidades especificas, rapida respuesta para permitirle cumplir plazos exigentes de sus propios
clientes, entrega conforme a compromiso adquirido, apoyo financiero, etc. Y, como consecuencia,
hemos visto crecer nuestra cuota de mercado en casi todos los territorios en los que teniamos
presencia en 2014, a pesar de un entorno de incertidumbre global.

Nuestra politica de gestion del riesgo con objetivo CERO nos ha permitido maximizar resultados a
pesar de la fuerte volatilidad del precio del cobre, evitar impagados, capturar el mayor valor posible
de la fluctuacion del tipo de cambio US$/€, aprovechar la continuada bajada de los tipos de interés
y mejorar la barrera del 3% de accidentes con baja en el conjunto de las 5 plantas que opera el
Grupo en la actualidad.

En cifras, hemos superado las 189.000 Tm
de productos vendidos (nuevo record
histérico), exportando cerca de dos tercios
de esa cifra, la mitad de las cuales tuvo como
destino mercados fuera de la UE, con una
generacion de caja cercana a € 5,5 millones.

En el afio 2016, entraremos en un nuevo
segmento de mercado: las micro aleaciones
de cobre y las aleaciones de aluminio,
siempre con la obsesion de acompafiar a
nuestros clientes en la mejora de prestaciones de ambos metales para aplicaciones eléctricas y
electrénicas. Sin abandonar la bisqueda de nuevas oportunidades de inversion en las que
podamos capturar sinergias operacionales y econémicas que nos permitan consolidar la fortaleza
del Grupo Cunext a largo plazo.

Jests A. Truchuelo
Conseiero Deleaado del Grupo Cunext

)
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Damaso Quintana Jesus A. Truchuelo
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Grupo Cunext en perspectiva

Cunext en un minuto: Hitos del Ejercicio

CAJA GENERADA

5,9 Mil€

DISTRIBUCION
DE DIVIDENDOS

1,0 min€

COBRE CONSUMIDO

186.193 Tm cu

PLANTILLA MEDIA
(+7,0%)

1 98 empleados CENTROS CON 1SO 9001
oRAS IMPLANTADA
. 0
FORMACION EXTERNA 66,66%
SATISFACCION DE CLIENTES

+ 1000 horas 3,8/5 valoracién global

(L- PROVEEDORES DE
MATERIALES AUXILIARES @ INTENSIDAD
Y SERVICIOS ENERGETICA
HOMOLOGADOS
1000/ 651 ,18KWh/dee
0 Cu** consumido
PROVEEDORES LOCALES COBRE VALORIZADO
74% 5,39%
EMISIONES

NUMERO TOTAL DE PROVEEDORES

357 proveedores 1 45 ) 28

CO2 eq(Scope1&2)/Tm
de Cu** Consumido

LOS PORCENTAJES MOSTRADOS ENTRE PARENTESIS REFLEJAN
LA VARIACION RESPECTO A 2014
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Quiénes somos y qué hacemos

Antecedentes del Grupo Industrial Cunext
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Proceso productivo

La actividad desarrollada por el Grupo Cunext se centra en la elaboracién de productos
intermedios del cobre, ubicdndose en la cadena de valor de la industria entre los
productores de catodo (y material reciclado)- en el caso del cobre - o los de lingote (y
material reciclado) — en el caso del aluminio- y los productores de cables recubiertos (bien
de cobre o de aluminio). Produce alambrdn de cobre (electrolitico) y sus elaborados: hilos
y cables, productos planos, perfiles e hilos de cobre con recubrimiento de estafio.
Igualmente, alambrén, hilos, cables y productos planos de aluminio. Mantiene
colaboraciones estratégicas con determinados proveedores de catodos grado A (cobre
electrolitico), colaboracién que se plasma en acuerdos estratégicos de suministro.

El valor afiadido del Grupo Cunext es la transformacion de la materia prima (catodos,
lingotes o material reciclado) en productos intermedios mediante fundicién, laminacién,
extrusion o trefilado. Las propiedades criticas de los productos transformados son la
conductividad, trefibilidad, superficie, didmetro y longitud, asi como formas especificas,
que permiten una elaboracion posterior encaminada a un uso especifico industrial.

il

La mejora continua en las propiedades de los productos, fruto de colaboraciones
especificas con nuestros clientes para la reingenieria de nuestros procesos, contribuye
decisivamente a crecer en cuota de mercado en la mayoria de nuestra gama de
productos.

Cunext como grupo industrial, elabora productos para dar soporte a la transmision de
energia y sefiales eléctricas utilizando cobre o aluminio, siguiendo las preferencias y
requerimientos de nuestros clientes para sus diversos aplicativos finales.
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Estructura del Grupo Cunext

Desde el afio 2009 Cunext acomete un plan de crecimiento mediante adquisiciones, joint-
venture 0 especializacion de plantas representada en el siguiente grafico:

@ Cunext

EBFEPERF INDUETRIES

Porcentaje de participacion Directo

o, (Estafiadosy Alambres de Cérdoba, SL) actividad
EEEtEEDI‘ 25% de estafiado del proceso productivo. Espiel.
100% (Cableados y Extrusiones del Sur, SL) actividad

r" m ........ %. especializada en la fabricacion de cables y extrusion
BUNEET TEREEE SERUETEIEE de cobre. Cérdoba.

ri' Astmppﬂq 100% (Asturcopper, SL) planta de apoyo a la actividad de

trefileria. Oviedo.

FESIR EEPFEF IREEETHIES

100% (Transformados Cunext Copper, SL) especializada
ﬁﬁ!ﬁ!‘fﬂl‘l‘llﬂﬂ """"" en la gestién de materiales reciclados. Cérdoba
" " T FoR = BB

0,
100% . (ECN Cable Group, SL) actividad de produccién

ﬁ ecn" de alambron, hilos y cables de aluminio. Vitoria

De esta forma se consolida la presencia en todos los sectores que signifiquen
transmisién de energia, transmisién de datos y sefiales, en aplicaciones industriales
como motores eléctricos, automévil, ferrocarril, energia edlica, motores industriales,
electrodomésticos, comunicaciones, electrificacion de infraestructuras y edificios
residenciales, etc.

ECN
Oviedo Calle Portal de Vergara, 36
Avda. Conde de Santa Barbara, 14 01013 Vitoria-Gasteiz

Barcelona
Avda. Josep Tarradellas, 8-10
08029 Barcelona

33420 Siero (Oviedo)

Madrid
Paseo de la Castellana 144
28046 Madrid

Cérdoba (Sede central)
Avda. de la Fabrica s/n
14005 Cordoba

Estacor
P.I. El Cafio Il, Calle C
14220 Espiel (Cordoba)

A los distintos centros de trabajo hay que afiadir las oficinas de Madrid y Barcelona.
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Mercados en los que opera

El Grupo Cunext ha consolidado su presencia fuera de Espafia, con clientes en Europa,
Africa y América, hasta un total cercano a la veintena de paises, de modo que mas de la
mitad de sus ingresos proceden de las exportaciones. Asi, tras Espafia, que dependiendo
del ejercicio representa entre el 30% y el 45% de los ingresos, se situan Portugal,
Marruecos, Italia, Argelia, Francia, Reino Unido, Alemania, Holanda, Noruega, Finlandia,
Israel, Nigeria, TUnez, México y Centroamérica y Caribe.

Hoy somos el suministrador de referencia de alambron, hilos, cables y conductores
eléctricos en general (cobre y aluminio), en el sur de Europa y Noroeste de Africa.

Mercados Geograficos (Tm)

98.101

Exportacion
108.931
72.705
Nacional
80.244
02014
B 2015
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Referencias al entorno econémico

Durante el afio 2015 se ha observado una estabilizacién del crecimiento mundial en torno
al 3% (parte baja de la banda histérica).

recimiento economico global (%)

Fuente: FMI, WEO enero 2016

Con una cierta estabilizacion para el afio 2016 y previéndose un ligero repunte para el
2017.

El tiron mundial que supone la evolucién de China, tan relevante para el mundo del cobre
(40% del consumo mundial), sigue una tendencia a la baja del PIB en términos nominales
(tasa de crecimiento sobre el afio anterior).

La Eurozona sigue en una zona de crecimiento débil, mientras que la economia
estadounidense muestra unas mejores tasas de crecimiento, al igual, aunque en menor
medida, que la economia japonesa.

Sin embargo, dicho crecimiento se realiza en un entorno sin inflacién, incluso por debajo
del objetivo del BCE.

50 e = e — e e
&5
3
Dlmtivn ECE

xa

1

L e —— iy =

-1
155 00T bid s 2006 SCITT 2004 i 23 015

Fuente: Eurostat
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Otro factor economico relevante, es la bajada sostenida de los precios del petrdleo, tan
importante en el coste de la energia, muy especialmente en el gas:

Fuente: Juan José Toribio — IESE Business School 2016

Para el caso de Espafia, tras un intenso ajuste desde al afio 2008, con una caida del PIB
en términos reales del 7%, y de la componente de Demanda Interna del 17%, una
devaluacion interna en términos de costes salariales, un saneamiento bancario y una
contencion del déficit publico colocandose en entornos del 5%, proviniendo de cifras
cercanas al 9% (llegando no obstante a una cantidad equivalente al 100% del PIB),
llegamos por fin a tasas de crecimiento positivas del PIB real, asi como a creacion de
empleo.

El crecimiento del PIB esta generando una creacién sostenida de empleo.

CAEBCTIWERNTTS RHLAL DY, RRPLDD T Il (5
Skl laleE] se e

B Sl W p B E T

FL m

Fuente: Juan José Toribio — IESE Business School 2016
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Referencias al mundo del cobre

La demanda mundial de cobre sigue en crecimiento, habiéndose mas que triplicado en
los ultimos 50 afios, debido al auge del mundo eléctrico y electrénico, la construccién y la
industria en general.

Con la produccion situada en el entorno de los 20 millones de toneladas, el mayor
productor de mineral con aproximadamente 6 millones de toneladas es Chile, y el mayor
consumidor, con unos 10 millones de toneladas es China.

Las reservas de cobre descubiertas en el mundo estan sobre los 700 millones de
toneladas, mientras que el potencial de cobre en el mundo se valora sobre los 2.100
millones de toneladas. Parece que no habra escasez en el mundo de dicho metal. A
continuacion se muestra el Crecimiento de la Evaluacion de Reservas de Cobre en el
Mundo, en diferentes periodos.

Reservas de Cobre descubiertas
1000

500

1930 1960 1980 2000 2014
m Millones de Tm Cu
Fuente: International Copper Study Group ICSG

Desde el afio 1900, en el que la produccion de cobre era inferior a 500 mil toneladas, la
produccion de cobre no ha hecho mas que crecer, llegando a casi 20 millones de
toneladas.

Fuente: International Copper Study Group ICSG

En color marrén claro se representa la produccién mediante fundicion, y en color marrén
oscuro aparece representada la produccidn obtenida mediante el proceso de lixiviacion
(no pirometalurgico) denominado “electro-winning”.

Al crecer la produccion de cobre, igualmente lo hace el uso de cobre reciclado, en un
color mas obscuro en el grafico siguiente:
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Fuente: International Copper Study Group ICSG

El consumo de cobre en el mundo sigue el crecimiento de la poblacion, a la vez que
aumenta el promedio de kilos que se consumen per capita, al crecer la industrializacion,
segun se observa en el siguiente grafico. La linea marrdn representa el uso de cobre per
capita, en kilos por persona, correspondiéndole la escala derecha. La poblacién mundial
en miles de millones esta representada por barras, correspondiéndole la escala de la
izquierda.

Fuente: International Copper Study Group ICSG

Los precios se han mantenido estables en el entorno de los $2,000 Tm hasta el afio 2005,
en que el crecimiento de China y movimientos de caracter especulativo llevaron el precio
a niveles de $10,000 Tm (2011) con una gran volatilidad, desconocida en el metal rojo.
Adicionalmente, el periodo de crisis econdémica, en sombreado, vino a traer incluso mayor
inestabilidad, con una brusca caida del precio.

4694.5375 U5, & [2016-05-01

Fuente: Federal Reserve Bank of St. Louis FRED

En el periodo mas reciente, desde el afio 2005, se puede apreciar una gran volatilidad,
moviéndose el precio del cobre bajo un indice 100 para 1980, entre 160 y 440.

Para el afio en cuestion, 2015, la volatilidad se ha mantenido en niveles altos (entre 330
y 280), con un marcado caracter bajista.
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1.Compromiso con nuestros accionistas

1.1 Resultados del Ejercicio

El beneficio antes de impuestos del ejercicio 2015 del Grupo Cunext, antes de consolidar
ECN Cable Group, SL fue de 2,5 millones de euros (un 125% superior al del 2014), y la
Caja generada en torno a los 5,5 millones de euros, mejorando un 80% la del 2014.

Al consolidar ECN Cable Group, SL, adquirida el 22 de junio de 2015, dedicada a la
fabricacion de alambron y cables de aluminio, el resultado antes de impuestos del Grupo
consolidado es de 7,2 millones de euros, incluyendo 4,7 millones del resultado en
combinaciones de negocios.

La mejora de los resultados se debe principalmente al aumento de las ventas con mayor
proporciéon de productos de alto valor afiadido, junto con la mejora de costes de
produccion y resultados financieros. Todo ello con una estructura financiera sana que
permitira seguir acometiendo proyectos de crecimiento y consolidacion.

El afio 2016 va a ser otro afio clave en esfuerzos inversores ya emprendidos y pendientes
de acometer. El servicio al cliente, la mejora en la eficiencia de las operaciones (Lean
Manufacturing) y la optimizacion de la estructura financiera seran los tres pilares para
lograr ese crecimiento rentable.

ACTIVO (€ millones)
ACTIVO NO CORRIENTE 29.2 PATRIMONIO NETO 23.1
Fondos propios 22.4
Inmovilizado material 26.5 Capital 8.5
Invgrsmneg en empresas puestas en 0.4 Prima de emision 46
equivalencia
Inversiones financieras a largo plazo 1.7 Reservas 2.7
Activos por impuesto diferido 0.5 Resultado del gjercicio atribuido a la 6.5
sociedad dominante '
Subvenciones, donaciones y legados 0.7
recibidos '
PASIVO NO CORRIENTE 15.5
Provisiones a largo plazo 1.0
ACTIVO CORRIENTE 40.8 Deudas a largo plazo 13.8
Existencias 20.4 Pasivos por impuesto diferido 0.7
Deudores comerciales y otras cuentas 9.2 PASIVO CORRIENTE 314
a cobrar ' )
Inversiones en empresas del grupo y 05 Deudas a corto plazo 31
asociadas a corto plazo ' '
Inversiones financieras a corto plazo 3.6 Deuc!as con empresas del grupo y 0.3
asociadas a corto plazo
e Acreedores comerciales y otras cuentas
Periodificaciones a corto plazo 0.9 oor pagar 27.9
Efectivo y otros activos liquidos 6.2 Periodificaciones a corto plazo 04
equivalentes ' '
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ACTIVO EN 2015 ( Millones de €)

29,2
(42%)
40,8
(58%)
Activo No Corriente 29,2 Mill €
Activo Corriente 40,8 Mill €

PATRIMONIO NETO Y PASIVO EN 2015 (Millones de €)

23,1
(33%)

A 155

(22%)

Patrimonio Neto 23,1 Mill €
Pasivo No Corriente 15,5 Mill €
Pasivo Corriente 31,4 Mill €
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CREACION DE VALOR

©

VALOR ECONOMICO GENERADO
955 Millones de €

Importe neto de la cifra de negocio 953
Ingresos procedentes de inversiones 2

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
952 Millones de €

Gastos Operativos 939
Sueldos y prestaciones de los empleados 8
Pagos de intereses a los proveedores de 3
crédito

Dividendos a los accionistas 1
Pagos a gobiernos 1

VALOR ECONOMICO RETENIDO
3 Millones de €

Memoria de Sostenibilidad 2015 Grupo Cunext 15



1.2. Gestion Responsable

Cunext ha suscrito iniciativas externas de caracter econdmico, ambiental y social tales
como el Sistema Integrado de Gestion certificado por AENOR, esta en posesion del
Diploma acreditativo de inscripcion registro de centros ecoauditados de Andalucia, asi
como del Esquema Europeo de Ecogestion y Ecoauditoria y el Certificado del sistema de
gestion ambiental. A nivel econémico Cunext mantiene la iniciativa de externalizar a
través de subcontratistas locales todas las actividades que sean susceptibles de este
tratamiento.

Asimismo, todos los empleados del Grupo estan sujetos al Codigo de Etica y Conducta
de Cunext, que esta disponible en los sistemas de almacenamiento digitales de la
organizacion. En él se habla de los principios de guia haciendo referencia a la
responsabilidad ante el cumplimiento, a la obligacion de informar sobre infracciones, asi
como el tratamiento con respeto a los empleados del Grupo Cunext y el cumplimiento de
las leyes, normas y reglamentos, convirtiéndose asi en una herramienta de gestion para
establecer y articular los valores corporativos, las responsabilidades y obligaciones
individuales.

Existe una posicién de control interno y el Consejo de Administracion actia como 6rgano
de gobierno para gestionar los posibles conflictos de interés. Igualmente, tanto en el
Codigo de Etica y Conducta como en la formulacion de la misién y vision se especifica la
obligacién de mantener estandares de trabajo que prevengan el conflicto de intereses y
la corrupcion.

1.3. Modelo de negocio

El Grupo Cunext se ha dedicado desde sus inicios a la transformacion de cobre de la mas
alta calidad. En 2015 dio un paso mas introduciéndose en el mundo del aluminio,
ampliando su alcance a la elaboracién de productos intermedios del cobre y aluminio.

El Grupo Cunext tiene implantado el modelo “Cunext
Lean System” en todas sus plantas de fabricacion.
Dicho modelo estd basado en la aplicacién de las

Técnicas Lean Manufacturing, mundialmente conocidas vice targen b
y aplicadas con éxito contrastado en numerosas ‘ ';,I
Industrias de todo tipo. Las bases del Modelo Cunext e a n V\.
Lean System estan orientadas a la identificacion de f-,. PﬂtEF,Dﬂ'SE‘-‘
tareas de no valor en cualquiera de sus procesos y su o otk qual

eliminacién, en la reducciéon del lead-time y los
inventarios, teniendo como objetivo la estandarizacién
y la mejora continua en todos sus procesos, tanto Industriales como de Gestion.

A la medida de las necesidades de nuestros clientes, el Grupo Cunext fomenta los
acuerdos de colaboracidn tecnolégica enfocados a aportar ventajas competitivas en sus
procesos de fabricacion, construyendo asi fidelizacién y confianza en las relaciones
comerciales a medio y largo plazo.
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1.4. Estrategia Empresarial
Mision, vision y valores

El Grupo Cunext ha asumido, a través de los trabajadores que la integran, el compromiso
de la proteccion de las personas y de la naturaleza de nuestro entorno al mismo tiempo
que contribuye al desarrollo industrial de la sociedad en el que operamos.

La Direccion del Grupo Cunext describe su compromiso con la Excelencia en la Gestion
a través del establecimiento, difusién y despliegue de nuestra Mision, Vision, Valores y
Politicas de Gestion.

MISION

+ Copper Industries, S.L. tiene como misién producir alambrén, alambre, :
cables y formas de cobre y de aluminio y gestionar sus procesos de :
acuerdo con las necesidades y expectativas de sus clientes, de:
manera compatible con un comportamiento ambiental legal y:
mejorable y una cultura preventiva de seguridad y salud en el trabajo y :
consiguiendo, de manera equilibrada, los mayores beneficios posibles :
para nuestros clientes, accionistas, personas, aliados y la Sociedad

VISION

+Ser el fabricante de materiales eficientes en la transmisién de:
informacion y energia eléctrica de referencia en el Sur de Europa y el :
Norte de Africa, en el segmento alto de calidad y prestaciones, en:
beneficio de los accionistas, los clientes, los empleados y la sociedad. :

VALORES

Las expectativas de Cunext Copper Industries respecto al :
comportamiento de nuestras personas, que deben guiar todas nuestras :
actuaciones y relaciones, componen los valores de nuestra empresa:

+ Dirige tus actividades a conseguir la satisfaccion de nuestros clientes.
+ Si no te parece seguro, no lo hagas. :
* Respeta el medio ambiente.

* Medir es imprescindible para mejorar.

+ Trabaja en equipo.

+Los objetivos de la empresa son tus objetivos.

« Informate y formate para poder formar e informar a tus compafieros.

+ Estamos contra el desorden y el despilfarro.
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Sistema integrado de gestion

A fin de garantizar su compromiso con la calidad, la seguridad y el medio ambiente, el
Grupo Cunext dispone de un Sistema Integrado de Calidad, Seguridad y Gestion
Ambiental, bajo los estandares 1ISO 9001, ISO 14001, CE 1221/2009 EMAS y OHSAS
18001, que define su politica al respecto y donde se establecen objetivos anualmente
para la optimizacién y mejora continua del desempefio de la organizacion,

Este Sistema cumple también con los requisitos del Sistema Comunitario de Gestion y
Auditoria Medioambientales, EMAS (Reglamento (CE) n° 1221/2009 del Parlamento y del
Consejo, de 25 de noviembre de 2009) para los principales centros de actividad del Grupo
Cunext.

Los compromisos respecto a estos ambitos quedan reflejados de manera publica en la
Politica de Gestién del Grupo Cunext, integrada dentro la Declaracion Medioambiental
del Grupo, disponible en http://www.cunext.com/.

El alcance del Sistema de Gestion Integrado comprende las siguientes actividades:

e Laproduccién de alambron de cobre por proceso de colada continua.

* La produccion de alambre e hilos de cobre pulidos y estafiados mediante
trefilado.

» Laproduccion de cables de cobre pulido y estafiado.

*  Produccién de perfiles de cobre.

Los principales objetivos del Sistema Integrado de Gestion son:

« Servir de guia y marco de referencia permanente a las personas de la
Organizacion sobre sus actuaciones en los ambitos de la Gestion de la Calidad,
el Medio Ambiente y la Seguridad y Salud.

«  Proporcionar una visién global de nuestro Sistema de Gestién a todos los
Grupos de Interés de nuestra organizacion.

«  Establecer las bases para el desarrollo, funcionamiento y mejora continua de los
procesos para hacer llevar a efecto las Politicas de Gestidn establecidas.

Este Sistema Integrado de Gestion se encuentra incorporado en la cultura corporativa de
Cunext y permite a la compafiia adaptarse a los cambios y establecer un proceso de
mejora continua que promueve una mejora de la eficiencia de los procesos productivos,
en una mayor calidad de nuestros productos y en un incremento de la satisfaccion de
nuestros clientes.
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1.5. Riesgos y oportunidades
Riesgos

Asociados a la actividad comercial

«  Dependencia de los mercados de construccion de infraestructuras y de vivienda,
con su naturaleza ciclica y dependiente de la gestién del Estado para
infraestructura tales como ferrocarril, metro, comunicaciones, entre otros.

*  Aparicién de materiales idoneos para la conductividad eléctrica.

Asociados a costes de las operaciones

»  Coste de laenergia (gas y electricidad) como componente esencial de los costes
operativos.

»  Costes de transporte, de peso importante en relacion con el valor afiadido del
producto terminado.

» Disponibilidad de materia prima reciclada, variable en precio y en cantidad.

Asociados a la estrategia de negocio

» Bajas barreras de entrada en la industria, que hace pivotar la competitividad en
la eficiencia de las operaciones.

»  Proveedores (muy especialmente de materia prima) adecuados y eficientes, que
garanticen un suministro suficiente y competitivo.

» Acceso a los mercados financieros para la gestién de circulante, asi como la
volatilidad de los tipos de interés.

»  Dependencia de la calificacion de riesgo de los clientes para definir la garantia
de cobro entre las diversas aseguradoras especializadas del mercado.

Asociados a aspectos no operacionales

e Volatilidad del precio del cobre, que puede llegar a fluctuar cantidades
importantes en periodos muy cortos de tiempo.

« Volatilidad del tipo de cambio del Euro que afecta fundamentalmente a las
exportaciones a paises del norte de Africa y centro América, habitualmente en
dolares.

» Riesgo financiero de los clientes

La compafiia gestiona proactivamente sus tres principales riesgos no operacionales, la
volatilidad del precio del cobre y del aluminio, el riesgo de insolvencia de sus clientes y la
volatilidad del tipo de cambio US$/£.

La politica de gestion de riesgo del Precio del Cobre y del Aluminio se basa en:

»  Casar de manera natural y planificada las operaciones de compra y venta en su
vertiente cronolégica.

«  Utilizar instrumentos de cobertura (compra y venta de futuros) disponibles para
los desajustes cronoldgicos planificados o sobrevenidos.

De esa forma Cunext cubre el 100% de sus transacciones respecto al riesgo de
fluctuacion del precio del cobre y del aluminio.

La politica de gestion del riesgo de cobro de los clientes se fundamenta en:
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La cesion sin recurso de derechos de cobro a instituciones financieras,
asegurados por especialistas, y el anticipo sin recurso de créditos documentarios
de exportacion.

El establecimiento y seguimiento permanente de los limites de crédito asignados
a cada cliente.

Oportunidades

Asociadas a la actividad comercial

Aparicién de nuevas aplicaciones en nuevos sectores (edlico, alta velocidad,
fotovoltaico, tecnolégico).

Incorporacion de mayor dotacion eléctrica en los hogares y en los automéviles,
asi como el crecimiento de sectores como la comunicacion, los datos, la
electronica de consumo.

El crecimiento del PIB agregado de los paises y de las regiones, que son el
motor Ultimo del consumo de cobre.

La utilizacidén de tecnologias que combinan materiales como aluminio y cobre
para la conduccion de electricidad y que dan lugar a nuevos productos.

La innovacion en los clientes, que conlleva posibilidades de proyectos conjuntos
diferenciadores o de nicho, que son siempre de alto valor afiadido.

Asociadas a los costes de la operaciones

La mayor eficiencia en el uso de la energia que reduce el coste medio del
producto.

La mayor eficiencia en el uso de materia prima, que facilita productos a la medida
de las aplicaciones finales de los clientes.

La mejora en los procesos que evita la recirculacién de productos no conformes
el reproceso de materiales.

La planificacién adecuada de la carga de las distintas secciones productivas.
La localizacion de transportistas y canales para el transporte mas eficientes, en
especial para la exportacion.

Asociadas a la estrateqgia del negocio

La politica de adquisicion de negocios que permiten adquirir cuotas de mercado
mas importantes, y la integracion vertical de procesos para capturar sinergias
que reviertan en crecimiento rentable a corto y medio plazo.

La politica de exportacion y busqueda de nuevos mercados, que mitiga el riesgo
de concentracion de ventas y permite un mayor conocimiento de los mercados,
los clientes y los productos.

La alianza con proveedores, mediante contratos a largo plazo, que garantiza la
calidad y la continuidad en el suministro, asi como la mejora de la eficiencia en
las operaciones.
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2. Compromiso con nuestros empleados

2.1. Evolucidn de la plantilla

Los recursos humanos de Cunext son el pilar de la sostenibilidad del Grupo Cunext, quien
a su vez los gestiona para garantizar su contribucion y satisfaccion en el trabajo. El
tamaro total de la plantilla media del Grupo en 2015 fue de 198 medida en términos de
empleados equivalentes, que ha experimentado un aumento de 14 empleados respecto
al ejercicio anterior, segun se muestra en el siguiente grafico:

Evolucién de la plantilla

m Cunext Copper Industries S.L. Cablexsur Asturcopper ®ECN  m Transformados  m Estacor
2014 I
2015 I |
0 50 100 150 200 250
2015 2014
m Cunext Copper Industries S.L. 112 109
Cablexsur 35 38
Asturcopper 16 18
mECN 13 0
m Transformados 3
m Estacor 19 20

La distribucién por género del total de la plantilla del Grupo durante el 2015 corresponde
al 89% a hombres y el 11% a mujeres.

Hay un claro predominio de los contratos indefinidos sobre los temporales, tanto en
hombres como en mujeres; igualmente dominan ampliamente los contratos a jornada
completa, lo que proporciona una gran estabilidad a la plantilla de Cunext.

Tipo de contrato Tipo de jornada
g @
E 200 }8‘; 200
£ 150 3 150
£
S 100 o 100
OZ ©
50 = 50
0 | 0 |
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
= Contrato Indefinido 21 160 m Jornada completa 22 169
= Contrato Temporal 1 16 ® Jornada parcial 0 7
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Respecto a la variable edad, la plantilla de Cunext tiene representacién en los cuatro
grupos de edad, proporcionando sostenibilidad y garantia de experiencia junto con
juventud. La mayor parte de la fuerza laboral esta integrada en el grupo de edad madura,

entre 30 y 50 afios.
o
A Grupo de edad 1(< 30 afios)

| l Grupo de edad 2 (30-50 afios)
o Grupo de edad 3 (> 50 afios)
M

En las categorias laborales de directivos, mandos intermedios, personal técnico
cualificado, otro personal, contamos con presencia significativa de ambos géneros y una
distribucién equilibrada que sostiene las operaciones.

Estructura de plantilla por Grupo Profesional

4%

/ e

64%

Categoria Profesional N° de Empleados ﬁ &
B Personal directivo 8 87,5 % 12,5 %
Mandos Intermedios 31 83,9 % 16,1 %
Personal técnico cualificado 33 57,7 % 42,3 %
Otro personal 126 97,6 % 2,4 %

Si bien existen empleados contratados a través de los servicios de Empresas de Trabajo
Temporal (ETT), tanto el nimero de horas anuales y el nimero de empleados de ETT,
no son relevantes respecto al total de la plantilla, y constituye fundamentalmente un
recurso para cubrir bajas no planificadas.

9681 horas anuales ETT

11 trabajadores anuales pertenecientes a ETT
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2.2. Seguridad y salud

El Grupo Cunext mantiene una Politca de Gestion que incluye, con singular
protagonismo, la Seguridad y la Salud. Dicha Politica es publica y se encuentra en la
Declaracion Medioambiental de nuestra pagina web.

Las empresas del Grupo Cunext mas relevantes en términos de nimero de empleados
(Cunext Copper Industries, S.L. y Cablexsur, S.L.) cuentan con Sistemas de gestion de
la Seguridad y Salud laboral bajo la norma OSHAS 18001:

OSHAS 18001

No implantado

En la Sociedad cabecera del Grupo, Cunext Copper Industries, el 88% de los empleados
estan representados en los comités formales de seguridad y salud conjuntos. De esta
forma se genera una cultura positiva y constructiva de seguridad y salud laboral.

Dichos comités levantan actas de sus reuniones, y hacen seguimientos rutinarios de sus
obligaciones y compromisos.

Durante el afio 2015 no se han producido accidentes mortales en ninguna de las
empresas del Grupo Cunext. Se han producido 5 accidentes con baja laboral en Cunext
Copper Industries, y 7 en Cablexsur, viéndose afectados solo trabajadores de género
masculino; ademas se ha dado una baja laboral por intervencion quirdrgica planificada en
Estacor. El impacto total de dias perdidos ha sido de 753 dias en Cunext Copper
Industries, 310 dias en Cablexsur y 70 dias en Estacor.

En 2015 no se han registrado enfermedades laborales graves en ninguna de las
sociedades del Grupo Cunext.
o
Total |,:,| ,&

Indicadores de Seguridad y Salud

indice de lesiones (umero total de 742 8,35 0
accidentes con baja/Horas reales trabajadas)

¥200.000)

Tasa de enfermedades 0 0 0
profesionales

Tasa de dias perdidos (Nimero total 0,86 0,96 0
de dias perdidos/Horas reales

trabajadas)*200.000)

Tasa de absentismo ((Namero total de 2,96 2,95 2,99

dias perdidos por ausencia/Horas reales
trabajadas)*200.000)
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Cabe sefialar la existencia de empleados de las direcciones comerciales y de compra de
materia prima que viajan a paises con conflictos o posibles enfermedades no europeas,
tales como el Norte de Africa, centro América, el Africa Subsahariana o la India. Todas
estas personas realizan una revision médica anual donde se revisa cualquier incidencia
al respecto. Igualmente se provee a dichos empleados con un seguro médico privado y
se cuenta con personas de confianza en dichos paises para atender cualquier incidencia.

2.3. Desarrollo profesional de los empleados

En materia de formacién profesional, se imparte formacion en diversas materias tales
como seguridad sobre riesgos en el puesto de trabajo, derecho laboral, comercio
internacional, gestion de depdsitos aduaneros, seguridad en transporte de mercancias,
inglés y uso de equipos auxiliares especificos (p.e. portico deteccion radiactividad).

Se incluye a continuacion el desglose del nimero total de horas de formacion externa que
los empleados han recibido, durante el ejercicio 2015, desglosado por género y por
categoria profesional.

Horas de formacidn externa por categoria profesional

. :—151

+ cde 1.000
horas de

formacion

externa

544 165

(s

N° de Empleados  Horas de formacion anuales por

Categoria Profesional formados género y categoria profesional
i A
B Personal directivo 9 10,4 28,2
Mandos Intermedios 6 24,6 0
I Personal técnico cualificado 15 33,4 38,7
Otro personal 39 3,9 0

Respecto a métodos para la valoracién del rendimiento, si bien no existe un proceso
formal (documentado), todos los miembros del Comité de Direccién han participado en
un proceso de revision informal de logros en el afio 2015 y han tenido una sesién verbal
de valoracion de esos logros y su impacto en su compensacion variable en el afio 2015.
Dicha situacion es idéntica para todos los empleados.
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La politica de beneficios sociales para los empleados esta orientada a la satisfaccion y la
respuesta a sus necesidades basicas, con arreglo al siguiente cuadro:

Prestaciones sociales

Por tipo de Cobertura Baia bor
contrato o Seguro de Seguro por mattje rnFi) dad Fondo de Ayuda
Jornada vida médico incapacid : pensiones escolar
ad 0 paternidad
v

Jornada completa v v
Empleados « « « v « v
temporales

!Empleadosla v v v v v v
tiempo parcial
Contrato fijo v v v v v v

Contrato temporal 4 X v v X v

convenio

Centro de trabajo Supervision Cunext Cunext

Grupo Grupo Grupo
alas que se Grupo Copper Copper
Cunext Cunext Cunext . .
ofrece Cunext Industries  Industries

En 2015, 10 empleados ejercieron su derecho a disponer de una baja por maternidad o
paternidad, siendo 6 hombres y 4 mujeres.

2.4, Libertad de afiliacion y derecho a la
negociacion colectiva

El Grupo Cunext respeta la libertad de afiliacion y el derecho de negociacion colectiva;
estando el 100% de su plantilla cubierta bajo diferentes convenios.

Cada 4 afios tiene lugar la eleccidn de los representantes sindicales, de entre los cuales
se eligen los delegados de prevencidn que participan en el Comité de Seguridad y Salud.

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos

mEstacor ®Transformados ®ECN Asturcopper Cablexsur ~ m Cunext Copper Industries S.L.

100%
67%

2015 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Cunext no ha identificado proveedores ni operaciones significativas, en las que el derecho
a lalibertad de asociacién y de acogerse a convenios colectivos pueda correr importantes
riesgos. Asi mismo tampoco se han identificado operaciones ni proveedores significativos
con riesgo de ser origen de episodios de trabajo forzoso o no consentido.

Por altimo, a lo largo de 2015 no han tenido lugar huelgas ni cierres patronales, siendo la
situacion laboral estable y satisfactoria, lo que se traduce en un buen clima social y un
reconocido protagonismo a las necesidades de nuestros clientes.
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3. Compromiso con nuestros clientes

3.1. Sistemas de gestion de calidad

El Grupo Cunext ha implantado sistemas de gestion de calidad en casi todos los centros
de actividad, estando pendiente los centros de Transformados y Asturcopper.

66% del
Grupo Cunext
certificado en
1SO 9001

=[SO 9001:2008

No implantado

Los sistemas de gestién de calidad se centran en la produccion de alambron de cobre por
proceso de colada continua, asi como en la produccion de alambres e hilos de cobre
pulido y estafiado por proceso de trefilado, y en la de cables de cobre pulido, estafiado y
encintado. Incluyen, asi mismo, la produccién de perfiles de cobre desnudo y encintado,
el estafiado de hilo de cobre y de pletina de cobre por proceso electrolitico.

El alcance del certificado del sistema de gestién de calidad de Cunext Copper Industries,
S.L., ha sido recientemente ampliado a las actividades realizadas por la empresa ECN
CABLE GROUP, S.L., centradas en la produccion de alambrén de aluminio por proceso
de colada continua, produccién de alambres € hilos de aluminio por proceso de trefilado,
produccion de cables de aluminio y conductores para lineas eléctricas aéreas.

Ademas Cunext Copper Industries, S.L. cuenta con los certificados conforme con la:

* UNE-EN 60228:2005 para el suministro de cobre desnudo para instalaciones de
puesta a tierra.
* UNE-EN 13601:2013 para el suministro de barras de cobre para usos eléctricos.
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3.2. Relacion con el cliente

El Grupo Cunext realiza encuestas para analizar la satisfaccion de sus clientes, de forma
que los servicios y productos se puedan adaptar a las necesidades y expectativas de los
mismos. Adicionalmente se realizan visitas técnicas y se mantiene comunicacién con los
distintos clientes, que incluyen el seguimiento y el tratamiento de las incidencias que
pudieran acontecer.

La encuesta de satisfaccion de clientes se realiza anualmente para todo el Grupo Cunext,
y tiene un total de 23 preguntas en varios apartados:

Calidad del Producto.

Calidad del Servicio de Planificacién y Entrega.
Servicio de Atencion al Cliente.

Atencién Comercial.

Atencién Financiera.

Valoracion Global de la empresa.

Qo wh =

Mide el grado de satisfaccién puntuando de 1 (Muy insatisfecho) a 5 (Muy satisfecho),
para cada pregunta respecto al Grupo Cunext y a la competencia.

Los resultados de las encuestas realizadas durante el 2015 a los clientes del Grupo
Cunext nos sitlian siempre por encima de nuestros competidores, salvo en un caso en el
que iguala a ambos. Es notable el alto promedio reflejado en la pregunta sobre “valoracion
global de laempresa”, situando a Cunext en un valor de 3,80, superando a la competencia
en 0,25. Igualmente, haciendo promedio de todas las preguntas, Cunext tiene un alto
promedio de 3,74, igualmente por encima de la competencia en 0,25.

VALORACION GLOBAL PROMEDIO

GRUPO GRUPO

CUNEXT E 380  CUNEXT F 3,74

COMPETENCIA [ 355  COMPETENCIA 3,55
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

En los procesos de comunicacidn con los clientes se hace un estricto seguimiento de la
legislacion vigente respecto a proteccion de datos, de forma que no se ha registrado
ninguna reclamacion por parte de terceros en relacidn con la violacién de la privacidad de
los clientes de Cunext.

Por Ultimo, tampoco se han registrado en 2015 sanciones administrativas o judiciales
impuestas a ninguna sociedad del Grupo Cunext en el ultimo ejercicio fruto del
incumplimiento de las normativas relativas al suministro y uso de sus productos.
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3.3. Innovacion y tecnologia

Inversiones en investigacion y desarrollo

Durante el presente ejercicio se han realizado actividades de 1+D+i para el lanzamiento
de nuevos productos, con desarrollos propios de ingenieria interna, mejora de procesos,
y aprovechamiento del know how, como parte del permanente enfoque estratégico hacia
productos y mercados de mayor valor afiadido. Asi mismo, se han llevado a cabo mejoras
en eficiencia energética y medioambiental.

El notable nimero de ingenieros y técnicos respecto al total de la plantilla permite afrontar
cambios tecnoldgicos, asi como asumir esfuerzos para lanzar nuevos productos y mejorar
los procesos.

Cunext es consciente de que la innovacion en productos y en nuevas tecnologias, asi
como la busqueda de nuevos nichos de mercado donde desarrollar la actividad, son
elementos indispensables para que la actividad empresarial continle y consiga crecer.
Es por ello que pone su empefio en seguir la evolucion de las tendencias de los mercados
en los que esta presente Cunext, a fin de identificar nuevas necesidades y nichos
especiales, definiendo las nuevas tecnologias y los recursos necesarios para
satisfacerlas.

El Departamento de [+D+i, a través del contacto con los clientes y la informacién aportada
por todos los Departamentos, en especial Comercial y Operaciones, recoge toda la
informacién disponible y planifica las actividades y desarrollos de los proyectos en base
a dicha informacion. Mantiene su asistencia en foros y seminarios técnicos
internacionales (IWCC + CRU + ECI) y ferias de fabricantes de maquinaria (Wire
Dusseldorf), manteniendo un contacto continuado del Sector para conocer cualquier
desarrollo en maquinaria de ultima generacion. Asi mismo tiene participacion y presencia
anual seleccionadas del sector eléctrico (Coilwinding Berlin). En paralelo se procura
realizar un adecuado benchmarking con nuevos productos.

Las acciones en investigacion e innovacion mas relevantes que Cunext ha desarrollado
en 2015 han sido las siguientes:

Acciones Especificas @ Resultados obtenidos

Incremento en el rango de la gama de seccion de
-------- > cableado hasta 1.200mm2 y duplicacion de la capacidad
de la seccion de trefileria y cableado hasta 60.000 Tpa.

Modernizacién Ampliacion de la capacidad de la
produccion de trefileria y cableado.

Adquisicién de un microscopio de barrido Incremento de capacidad de analisis para determinacion

electronico para aumentar la capacidad de analisis. de estructuras cristalinas y causas de fallos.

Desarrollo de gamas de productos para

aplicaciones de alta frecuencia en colaboracién con «++-++ > Diversificacion de gama de producto y aporte a mayores
una de las principales multinacionales del sector de ventas en la seccion de nuevos productos.

electrodomésticos.
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Los principales nichos de mercado en los que Cunext centra su estrategia a futuro son:

1) En el area del cobre: desarrollar la capacidad disponible en la gama de
productos de mayor valor afiadido y microaleaciones.

2) Seguir el proceso de mejora continua para garantizar la maxima adecuacion de
todos nuestros productos a las necesidades de los clientes / Procesos.

3) En productos de aluminio: Cables Aéreos, aleaciones para uso eléctrico y
participacion en el desarrollo del coche eléctrico.
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4. Compromiso con nuestros
colaboradores

4.1. Homologacion de proveedores

La dimensidn internacional del Grupo Cunext se manifiesta no sélo a través de sus ventas,
sino por sus proveedores, tanto de materia prima como contratistas, distribuidores,
fabricantes y comercializadores:

VOLUMEN DE COMPRAS
910 Millones de €

/ %

e 2,3%

+ 74% de las
compras, son
a proveedores
locales

93,8%

m Europa América Otros
Europa 853,5 Mill.€
Ameérica 35,7 Mill.€
Otros 20,8 Mill.€

Todos los proveedores y contratistas de materiales auxiliares y servicios, son
homologados y dados de alta en la base de datos del ERP del Grupo Cunext.

Durante el proceso de homologacién de proveedores del Grupo Cunext no se han
detectado deficiencias en las practicas laborales, incumplimientos de los Derechos
Humanos, asi como practicas de corrupcion, peticiones de soborno u otras formas
de extorsion, con faltas de cumplimiento regulatorio. Asimismo, Cunext no tiene
constancia de que la actividad desarrollada por sus proveedores tenga impactos
significativos, reales o potenciales en el medio ambiente.

El 99,6 % de las compras
son materias primas
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NUMERO DE PROVEEDORES
357 Proveedores

292

82% de los
proveedores
son locales

28

Espafia 292
Alemania 11
Reino Unido

Suiza

Chile

Portugal

Bélgica

Estados Unidos

Zambia

Otros 2

oD NPEPREOOS

4.2. Colaboraciones estratégicas

La relacion con los proveedores de materia prima, especialmente la de catodos grado A,
es considerada estratégica y de suma importancia. Dicha relacion se plasma en acuerdos
plurianuales, con revisién anual de los pardmetros mas ligados a las condiciones de
mercado.

De esta forma, se garantiza la sostenibilidad de la actividad mediante el aseguramiento
de la fuente de suministro de la materia prima, en términos no sélo de cantidad suficiente,
con entregas programadas, sino de calidad garantizada. Dichos contratos contienen
clausulas de penalizacion y su observancia se considera una absoluta prioridad.

4.3. Conflict Minerals

Entendemos por “Conflict Minerals” el tantalo, estafio, oro, tungsteno, o sus derivados, y
cualquier otro mineral que pudiera financiar el conflicto armado y la explotacion en la
Republica Democratica del Congo (RDC) o de cualquier pais colindante.

A dicho respecto cabe sefialar que el Grupo Cunext sélo utiliza estafio en sus procesos,
y las fuentes de dicho material no son originarias de RDC ni de paises colindantes.
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5. Compromiso con nuestro entorno

5.1. Sistemas de Gestion Ambiental

El Grupo Cunext cuenta con una Politica de Gestion que incluye los aspectos
medioambientales mas significativos de sus actividades. Todos los procesos de la
organizacion estaran dirigidos a cumplir con su mision y el logro de su vision de futuro,
en el marco de la sostenibilidad.

En este sentido, la principal atencién en Medio Ambiente se centra en lograr la meta de
disminuir (y si es posible, eliminar) la produccion de residuos peligrosos y reducir el
consumo necesario de recursos naturales en la ejecucion de todas las actividades,
manteniendo la tasa de accidentes de naturaleza ambiental a cero.

La politica de gestion del Grupo Cunext es publica, y se encuentra en la Declaracion
Medioambiental, disponible en la pagina web del Grupo http://www.cunext.com/, donde
también se encuentran los certificados emitidos por Aenor que acreditan que el sistema
de gestion de medio ambiente cumple con los requisitos que establece la Norma 1SO
14001 y el Reglamento EMAS.

Las instalaciones de las empresas Cunext Copper Industries, S.L. y Cablexsur, S.L. se
encuentran inscritas en el Registro EMAS de acuerdo con el Reglamento CE N°
1221/2009 del Parlamento Europeo, y del Consejo.

En todos aquellos aspectos ambientales potenciales (aquellos que se producen en caso
de situaciones anémalas o de accidente) y cuando resulten significativos, se ha
establecido una sistematica de elaboraciéon de planes de emergencia ambiental que
incluyen las medidas necesarias para minimizar la probabilidad del riesgo de accidente
asociado a determinadas actividades, asi como las acciones para minimizar la magnitud
del efecto, en caso de ocurrencia.

Memoria de Sostenibilidad 2015 Grupo Cunext 32



5.2. Inversiones y gastos medioambientales

Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, el Grupo Cunext dispone, dentro de su
inmovilizado material, de los siguientes elementos significativos destinados a la
minimizacion del impacto medioambiental y a la proteccién y mejora del medioambiente.

Valor neto del inmovilizado de naturaleza medioambiental

(Miles de €)
2014 | ]
2015 | |
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
2015 2014
m Autorizacion Ambiental Integrada 10 10
Almacén de productos quimicos 44 46
Adecuacion Horno Asarco 253 279
Sistema de Tratamiento Emisiones
de Particulas 369 406
m Adecuacion de filtro y RTO 1008 1091

Asimismo, los gastos incurridos durante los ejercicios 2015 y 2014, cuyo fin ha sido el de
la proteccion y mejora del medioambiente, han ascendido a 236 miles de euros y 234
miles de euros, respectivamente. El destino de dichos gastos ha sido, fundamentalmente:

Gastos de naturaleza medioambiental (Miles de €)

2014 |
2015

0 50 100 150 200 250
2015 2014
| Gastos personal 91 79
Reparaciones, co_nservqciones y 139 141
transportes Medioambientales
Servicios técnicos ambientales 6 14

Grupo Cunext considera la correcta gestion de posibles contingencias ambientales, que
pudieran afectar a la actividad que desarrolla, como una prioridad.

En este sentido, tiene suscritas polizas de seguro de Responsabilidad ambiental, y
contempladas provisiones de naturaleza ambiental en sus estados financieros que
minimicen el riesgo de cualquier eventualidad que pudiera poner en peligro la continuidad
del negocio.

Durante el ejercicio 2015 no se han registrado sanciones por el incumplimiento de la
legislacion y la normativa ambiental. Asimismo, no se han producido quejas de terceros
sobre impactos ambientales
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5.3. Principales impactos

Consumo de recursos durante el 2015

Consumo anual de materias primas

(Tm)
Estafio = 50
Aluminio = 4.535 186.193
Cobre
0 50.000 100.000  150.000  200.000

Consumo de materiales auxiliares

Palet de madera 47.200 unidades Cunext consume materiales

Carton 165 toneladas valorizados de  Cobre

Alcohol 393.000 litros (10.042 Tm) y Aluminio

Carbén 70 toneladas  como materias primas. En
menor medida  estafio,
papel y madera.

Consumo de energia

@ 436.486

ENERGIA :
ELECTRICA GAS NATURAL GASOLEO TOTAL CONSUMO
(GJ) (GJ) (GJ) (GJ)

Consumo de Agua

VOLUMEN DE AGUA CONSUMIDA
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Emisiones generadas durante el 2015

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

27.049.566
10.223.859

16.825.707

SCOPE 1 SCOPE 2 TOTAL EMSIONES GEI
EMISIONES GEI EMISIONES GElI (Scope 1&2)
(t CO20q) (t CO2e0q) (t CO20q)

Otras emisiones a la atmdsfera

SO2 (mg/Nm3) 0,77
Particulas sélidas (mg/Nm3) | 0,58
NOx (mg/Nm3) [ 31
CO (mg/Nm3) | 47,8
Metales (mg/Nm3) (Pb+Co+Ni+Se+Te) | 0,0074
Metales (mg/Nm3)...| 0,27

Dioxinas y Furanos (ng/Nm3) | 0,0144

Vertidos Residuos

Resldans M;:"N'
Pelignesai;
49,01% 1.061 Tm e rong
de residuos
VOLUMEN DE AGUA VERTIDA PESO DE RESIDUOS GENERADOS
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5.4. Objetivos de naturaleza ambiental

El Programa de Gestion Ambiental propuesto por Cunext para el afio 2015 tiene
establecidos los siguientes objetivos:

¢ Disminucién en 20.000Kg de la cantidad de RRPP generados en la instalacion.

*  Reduccion del 35% de los palets de alambrén sobre rollo fabricado en 2015.

* Actualizacién de la Autorizacién Ambiental Integrada.

*  Ampliacién del Almacén de Residuos Peligrosos.

«  Certificacion Sistema de Medioambiente por la ISO 14001:2004 y Reglamento
Europeo EMAS 1221/2009.
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Sobre este Reporte

Perfil de la Memoria

Grupo Cunext publica por primera vez su Memoria de Responsabilidad Corporativa,
mediante la cual pretende ofrecer informacién transparente, fiable y equilibrada sobre los
asuntos econdmicos, sociales y ambientales identificados como mas relevantes.
Asimismo, esta Memoria describe el desempefio anual realizado por el Grupo en materia
de gobierno corporativo, derechos humanos, ética y lucha contra la corrupcion.

Grupo Cunext ha elaborado esta Memoria, de acuerdo al modelo del Global Reporting
Initiative (GRI), estandar internacional para la elaboracién de memorias de sostenibilidad.
Para la elaboracion del presente informe se han seguido los principios y contenidos
definidos en la Ultima versién de la guia G4 del GRI e incluye la informacion adicional
aplicable y requerida en el suplemento sectorial de Mining and Metals. Para cumplir con
las directrices marcadas por GRI, la Compafiia ha realizado un ejercicio de analisis de
materialidad que le ha permitido centrar sus esfuerzos en aquellos asuntos de naturaleza
social, ambiental y econdémica que son relevantes para su negocio e influyen en la toma
de decisiones de los grupos de interés de la compafiia. La opcién de conformidad con la
Guia es la “core” presentandose al final de este reporte el indice de contenidos GRI de la
opcion elegida.

Alcance

En este sentido, la presente Memoria pone el foco principalmente en aquellos asuntos
identificados como relevantes en el analisis de materialidad realizado, cuyo proceso de
elaboracion y resultados se muestran en las paginas siguientes. Cabe mencionar que el
listado de asuntos relevantes obtenido a partir del citado analisis incluye algunos aspectos
adicionales propios de la actividad del Grupo Cunext que, si bien no estan contemplados
por el GRI, son relevantes para la gestion sostenible del Grupo.

Los datos de esta Memoria marcaran la linea base sobre la cual se podra valorar la
evolucion del desempefio del Grupo Cunext a lo largo del tiempo.

El contenido de esta Memoria se amplia con la siguiente informacion publica en la pagina
web del Grupo Cunext:

*  Declaracion Medioambiental EMAS.
e (Catalogo de productos.
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Lista y priorizacion de aspectos materiales

Analisis de materialidad

El Grupo Cunext ha realizado su analisis de materialidad siguiendo las directrices del
estandar GRI G4, el cual propone los siguientes tres pasos:

» Identificacion: detectar los aspectos materiales y su cobertura, se debe atender
a su repercusion en las actividades, los productos, los servicios y las relaciones
de la organizacion, fuera y dentro de la misma. Para ello se han analizado las
siguientes fuentes por orden de relevancia:

(0]
(0]
(0]

o O o

o

Lineas estratégicas de la compafiia.

Legislacion / Cuestionarios requeridos a Cunext en materia de RSC.
Estandar de reporting GRI G4 y el Suplemento Sectorial de Mining &
Metals.

Temas considerados por empresas homélogas

Principios del Pacto Mundial.

Tendencias globales de RSC / Asociacion sectorial Copper Alliance.
Medios de comunicacion.

»  Priorizacién: determinar el contenido del reporte a través de la priorizacién de
los aspectos y asuntos relevantes identificados mediante un proceso
participativo de las direcciones de las areas del Grupo.

»  Validacion: determinar los contenidos finales. La lista de aspectos relevantes ha
sido validada por la alta direccion del Grupo, asi como su cobertura y
priorizacion.

L

#

El resultado de estos tres primeros pasos es una lista de aspectos materiales y su
cobertura, los cuales guardan relacién con la sostenibilidad del negocio, y serviran a la
organizacion para elaborar una lista de contenidos basicos especificos que deben
incluirse y abordarse en la memoria dando respuesta a las expectativas de los grupos de
interés de la Compaifiia.

A continuacion, se muestra el listado de los asuntos relevantes identificados durante el
analisis de materialidad.
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- Asuntos relevantes identificados Capitulo

. Mercados en los que
Presencia en el mercado

opera
Etica e integridad 1.2 Gestion responsable
Cumplimento legal y Anticorrupcion 1.2 Gestion responsable
Colaboraciones estratégicas 4. Compromiso con
nuestros colaboradores
Movimientos en el mercado del cobre Entorno econdmico
Desempefio Econémico 1.1 Rewltgdos del
Ejercicio
Innovacion 1+D+i y nueva oferta 33 Innovac!on y
tecnologia
Seguridad y salud en el trabajo 2.1 Seguridad y Salud
2.3 Libertad de afiliacion
Respeto de los derechos de los trabajadores y derecho a la

Empleados

negociacion colectiva
2.2 Desarrollo
Estabilidad en el empleo y gestion del talento profesional de los

empleados
g . - 3.1 Sistemas de Gestion
Gestion de la calidad del producto y servicio de Calidad
Gestion de clientes 32 ReIaqon con el
cliente
L 4.1 Homologacién de
Homologacion de proveedores
proveedores
Conflit Minerals 4.3 Conflict Minerals
Sistemas de gestion de impactos ambientales 51 Slstema§ de Gestidn
Ambiental
Gestion eficiente de materiales 5.3 Principales impactos
Gestion energética 5.3 Principales impactos
Ty Cambio Climatico 5.3 Principales impactos
ATLERLE Emisiones 5.3 Principales impactos
Gestion integral del agua 5.3 Principales impactos
Gestién de materiales valorizados 5.3 Principales impactos
Gestion de residuos 5.3 Principales impactos
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Nuestros grupos de interés

El objetivo de la identificacion de los grupos de interés es clave para asegurar la
sostenibilidad del negocio y la calidad de gestion: la manera de enfocar los esfuerzos
hacia la satisfacccion de sus necesidades y dar respuesta a sus preocupaciones.

El Grupo Cunext ha elaborado el mapa de sus grupos de interés aplicando las siguientes
dimensiones propuestas por AccountAbility para su identificacion:

* Responsabilidad: grupos con los que la empresa tiene o pueda tener
responsabilidades legales, financieras y operativas.

 Influencia: grupos que tienen o que puedan tener la posibilidad de influir en la
capacidad de la empresa para alcanzar sus objetivos.

»  Tension: grupos que necesitan atencion inmediata de la empresa respecto a
temas financieros, econdmicos, sociales 0 medioambientales.

«  Dependencia: grupos que dependen (directa o indirectamente) de la empresa
(de sus actividades, de sus productos o servicios 0 de su desempefio). Por
ejemplo: empleados, clientes, proveedores, entre otros.

Asimismo se ha tenido en cuenta los siguientes factores indicados por la Global Reporting
Initiative:

*  Proximidad: los grupos con los que la empresa interactla durante sus
operaciones y actividades, o aquellos que viven cerca de las instalaciones de la
empresa.

*  Representacion: los grupos o las personas que, a través de estructuras
regulatorias o culturales/tradicionales, representan a otras personas.

Como resultado se ha obtenido una serie de grupos de interés que han sido prorizados
por las diferentes direcciones de la Compaiiia en funcion del grado de importancia de las
relaciones del Grupo Cunext con cada grupo de interés. El objetivo de la priorizacién de
esta fase es asignar los recursos y esfuerzos en la gestién de las relaciones con los
mismos, centrando los esfuerzos en los grupos con prioridad muy alta y alta.
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Mapa de Grupos de Interés
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suministro.
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G4-15  desarrollados externamente, asicomo 16 P
; P Cunext
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* Unién Nacional de Industrias del Cobre (UNICOBRE)
* Bureau of International Recycling (BIR)
* Federacion Espafiola de la Recuperacion y el Reciclaje (FER)
* International Wrought Copper Council (IWCC)
Principales asociaciones a las que * Asociacion d? Fabricantes y.I’Distribuidores (AECOC)
646 pertenezca ylo entes nacionales e « Centro Espariol de Informacién del Cobre (CEDIC)
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ASPECTOS MATERIALES Y DE COBERTURA
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Ga-17 los estados financieros consolidados 7 Grupo
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G4-18 Cunext

37
Grupo
Cunext

G4-22 N.A. EI2015 es el primer afio de elaboracion de la Memoria.

G4-23 N.A. EI2015 es el primer afio de elaboracion de la Memoria.

Grupo

Relacién de grupos de interés que la 40 Cunext

G4-24 i I
organizacion ha incluido.
Base para la identificacion y seleccion Grupo

G4-25  de grupos de interés con los que la 40 Cunext
organizacién se compromete.

Principales ~ preocupaciones 'y

aspectos de interés que hayan surgido

a través de la participacion de los
G4-27  grupos de interés y la forma en la que 40

ha respondido la organizacién a los

mismos en la elaboracion de la

memoria.

PERFIL DE LA MEMORIA

Periodo cubierto por la informacion

G4-28 ; )
contenida en la memoria.

Ejercicio 2015. -

Fecha de la memoria anterior mas

G429 fodiente (sila hubiera).

N.A. EI2015 es el primer afio de elaboracion de la Memoria. -

Ciclo de presentacion de memorias

G4-30 (anual, bienal, etc.)

La periodicidad de publicacion de la Memoria es anual. -

Punto de contacto para cuestiones

G4-31 . . .
relativas a la memoria o su contenido.

http://lwww.cunext.com/contactar/ (Atencion al cliente) -

Opcion  de conformidad con el

G4-32 . . o
estandar elegida por la organizacion.

Opcion esencial / core. -
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G4-33  respecto a la verificacion externade la  N.A.  La Memoria no ha sido verificada externamente.
Memoria.

GOBIERNO

Procedimientos  implantados  para
G4-41  evitar conflictos de interés en el 16
maximo érgano de gobierno.

Grupo
Cunext

ETICA E INTEGRIDAD

Valores, principios, estandares vy
G4-56  normas de comportamiento de la 17
organizacion.

Grupo
Cunext
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"STANDARD DISCLOSURES" ESPECIFICOS

ECONOMICOS
DESEMPENO ECONOMICO
G4- Valor econémico directo generado y 15 Grupo
EC1 distribuido. Cunext
PRACTICAS DE CONTRATACION
Proporcion de gasto correspondiente
Gé4- a proveedores locales en lugares Grupo
EC9 donde se desarrollen operaciones Cunext
significativas.
MEDIO AVBIENTE | |
MATERIALES
G4- Materiales utilizados, por peso o 34 Grupo
EN1 volumen. Cunext
G4- Porcentaje de los materiales utilizados 34 Grupo
EN2 que son materiales reciclados. Cunext
ENERGIA
Gé4- Consumo de energia dentro de la 3 Grupo
EN3 organizacion. Cunext
G4- ) ] ) Grupo
EN5 Intensidad de energia. 4 Calculada respecto al consumo de cobre realizado por el Grupo. Cunext
AGUA
Cunext
G4- - Copper
ENS Captacion total de agua. 34 Industries
SL
EMISIONES
Cunext
Gé4- Emisiones directas de gases de efecto 35 IC‘(’jppr
EN15  invernadero (Scope 1). SnLus res
Cunext
Gé4- Emisiones indirectas de gases de 35 IC‘;ppr
EN16  efecto invernadero (Scope 2). SnLus fies
Cunext
G4- Intens@ad de emisiones de gases de 4 Calculada respecto al consumo de cobre realizado por el Grupo. C°Ppef
EN18  efecto invernadero. Industries
SL
Durante 2015 en la planta de Cablexsur se ha procedido a la Cableados
G4- Reduccién de emisiones de gases de NA sustitucion de la luminaria de la nave de encintado, lo que seha y
EN19  efecto invernadero. " estimado en un ahorro de 10.000 KWh al afio, y una reduccion  Extrusiones
de 2.890,8 toneladas de CO2 equivalentes emitidas al afio. del Sur, SL
G4- Emisiones de sustancias destructoras NA Las actividades desarrolladas por el Grupo Cunext no emitena  Grupo
EN20  de la capa ozono. " laatmésfera sustancias destructoras de la capa de ozono. Cunext
Cunext
Gé4- NOx, SOx vy otras emisiones 35 Copper
EN21  significativas al aire. Industries
SL
VERTIDOS Y RESIDUOS
Cunext
G4- ) . Copper
EN22 Vertido total de aguas residuales. 35 Industries
SL
Cunext
Copper
Gé4- Peso total de residuos gestionados, 35 Industries
EN23  segun tipo. SLy
Estacor
S.L.
NUmero total y volumen de los — .
Gé4- ) . Durante el ejercicio 2015 no se han producido derrames Grupo
EN24 derrames accidentales mas N significativos Cunext

significativos.
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CUMPLIMIENTO NORMATIVO

EN33

G4-
EN34

SOCIAL

Empleo

G4-
LA1

G4-
LA2

G4-
LA3

G4-
LA4

Coste de las multas significativas y

G4- nimero de sanciones no monetarias

EN29  por incumplimiento de la normativa
ambiental.

GENERAL

G4- Gastos e inversiones ambientales

EN31 '

Impactos ambientales significativos,
reales o potenciales, en la cadena de
suministro y medidas tomadas.

Numero de quejas sobre impactos
ambientales archivadas, presentadas
y resueltas a través de mecanismos
formales para comunicar quejas.

NUmero de empleados, tasa de
nuevas contrataciones y tasa de
rotacion de empleados, desglosados
por grupo de edad, género y region.
Beneficios  sociales para  los
empleados con jornada completa, que
no se ofrecen a los empleados
temporales o de media jornada.
Niveles de reincorporacion al trabajo y
de retencion fras la baja por
maternidad o paternidad, desglosados
por género.

Relaciones Empresal/Trabajadores

Periodo minimo de preaviso relativo a
cambios organizativos, incluyendo si
estas notificaciones son especificadas
en los convenios colectivos.

Salud y seguridad en el trabajo

Porcentaje de trabajadores que esta
representado en comités de salud y
seguridad conjuntos de direccion-

82'5 empleados, establecidos para ayudar
a controlar y asesorar sobre
programas de salud y seguridad en el
trabajo.

Tipo de lesion y tasas de absentismo,
enfermedades profesionales, dias

Gé4- ’ | -

LAG perdidos 'y nimero de V|ct|ma§
mortales relacionadas con el trabajo
por region y por género.

G- Trabajadores con alta incidencia o alto
riesgo de desarrollar enfermedades

LA7 ) )
relacionadas con su trabajo.

Formacion y educacion

) Promedio de horas de formacion al

LA9 afio por empleado, por género y por

categoria de empleado.

33

33

30

33

PRACTICAS LABORALES Y ETICA EN EL TRABAJO

21

25

25

NA.

25

23

23

2%

EVALUACION A PROVEEDORES EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE

MECANISMOS FORMALES PARA COMUNICAR QUEJAS EN RELACION AL MEDIO AMBIENTE

Cunext cumple con los periodos minimos de preaviso

establecidos por la legislacion vigente.
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Programas de gestion de habilidades
y de formacion continua que fomenten

Ga- la empleabilidad de los trabajadores y
LA10 . .
que les apoyen en la gestion del final
de sus carreras profesionales.
Porcentaje de empleados que reciben
Gé4- evaluaciones regulares del
LA11  desempefio y de desarrollo

profesional.
Diversidad e igualdad de oportunidades

Composicion de los o6rganos de
gobierno corporativo y plantilla por

G4- categoria de empleado, desglosado

LA12  por género, grupo de edad,
pertenencia a minorias y otros
indicadores de diversidad.

2%

24

24

Evaluacion a proveedores en materia de practicas laborales

Impactos en  materia  laboral
G4- significativos, reales o potenciales, en
LA15  la cadena de suministro y medidas

tomadas.

30

Mecanismos formales para comunicar quejas en relacion a las practicas laborales

Numero de quejas relacionadas con

) practicas  laborales  archivadas,
LA16 presentadas y resueltas a través de
mecanismos formales para comunicar
quejas.
DERECHOS HUMANOS

Libertad de asociacion y convenios colectivos

Operaciones y proveedores en los que
el derecho a libertad de asociacion y
de acogerse a convenios colectivos
pueda correr importantes riesgos, y
medidas adoptadas para respaldar
estos derechos.

Explotacion infantil

Operaciones y proveedores
identificados que conllevan un riesgo
potencial de incidentes de explotacion
infantil, y medidas adoptadas para
contribuir a su eliminacion.

Trabajos forzados

Operaciones y proveedores
significativos con riesgo significativo

G4-
HR4

G4- de ser origen de episodios de trabajo
HR6 forzado o no consentido, y las
medidas adoptadas para contribuir a
su eliminacion.
Evaluacion
Porcentaje 'y numero total de
Ga- operaciones que han sido objeto de
HRY revisiones y/lo evaluaciones de

impactos en materia de derechos
humanos.

NA.

30

30

30

25

No se han producidos quejas relacionadas con practicas
laborales durante el ejercicio 2015. Se han reflejado sugerencias
através de pequefias reuniones, OOPP y el Comité de Seguridad
y Salud

Cunext no ha detectado en sus operaciones ni en sus
proveedores posibles riesgos por lo que pudiera vulnerarse el
derecho de libertad de asociacion.

Cunext no ha identificado en sus operaciones ni en sus
proveedores posibles riesgos de incidentes de explotacion
infantil.

Cunext no ha identificado en sus operaciones ni en sus
proveedores posibles riesgos de incidentes de trabajos forzosos.

Evaluacion a proveedores en materia de Derechos Humanos

Porcentaje de nuevos proveedores
que han sido evaluados en materia de
Derechos Humanos.

SOCIEDAD

Cumplimiento normativo

HR10

Valor monetario de sanciones y

Ga- multas significativas y nimero total de

SO8

sanciones no monetarias derivadas N.A.

del incumplimiento de las leyes y
regulaciones

30

Memoria de Sostenibilidad 2015 Grupo Cunext

No se han registrado durante el ejercicio sanciones y multas
significativas derivadas del incumplimiento de leyes y
regulaciones.
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Mecanismos formales para comunicar quejas en relacion a los aspectos sociales

SO11

G4-
PR5

G4-
PRS

G4-
MM1

G4-
MM2

G4-
MM3

G4-
MM4

G4-
MM5

G4-
MM6

G4-
MM7

G4-
MM8

G4-
MM9

Gé-
MM10

NUmero de quejas relacionadas con
aspectos  sociales  archivadas,
presentadas y resueltas a través de
mecanismos formales para comunicar
quejas.

RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS
Etiquetado de productos y servicios

Resultados de las encuestas de
satisfaccion del cliente.

Privacidad del cliente

Nimero total de reclamaciones
debidamente  fundamentadas en
relacion con el respeto a la privacidad
y la fuga de datos personales de
clientes.

Cumplimiento normativo

Coste de  aquellas  multas
significativas fruto del incumplimiento
de la normativa en relacion con el
suministro y el uso de productos y
servicios de la organizacion.

Cantidad de tierras afectadas o
rehabilitadas.

NUmero y porcentaje de
emplazamientos identificados donde
la son requeridos Planes de Gestion
de la Biodiversidad de acuerdo con los
criterios establecidos, y numero de
estos lugares en los que se
encuentran implantados los Planes.

Cantidad total de cobertura, estériles y
lodos; y los riesgos asociados a éstos.

NUmero de huelgas y cierres
patronales con duracién superior a
una semana.

NUmero total de operaciones que
tienen lugar o se encuentran
adyacentes a territorios de pueblos
indigenas. Numero y porcentaje de
operaciones en lo que se tiene
acuerdos con las poblaciones
indigenas.

Numero y descripcion de los conflictos
significativos en relacién al uso del
suelo, los derechos tradicionales de
las comunidades locales y pueblos
indigenas.

Grado en que los mecanismos de
quejas se utilizan para resolver los
conflictos relativos al uso de la tierra,
los derechos tradicionales de las
comunidades locales y pueblos
indigenas, y los resultados.

NUmero de emplazamientos donde la
compafiia opera en los que se
desarrolla mineria a pequefa escala.
Emplazamientos en los que ha sido
necesario es deslazamiento y
reasentamiento de poblaciones.
Numero y porcentaje de operaciones
que dispongan de planes de clausura.

NA.

27

27

27

INDICADORES SECTORIALES MINNINGTMETALS
NA.

N.A.

NA.

25

NA.

N.A.

N.A.

NA.

N.A.

No se han registrado durante el ejercicio quejas relacionadas con

4 . .. Grupo
aspectos sociales archivadas, presentadas y resueltas a través Cunext
de mecanismos formales para comunicar quejas.
Grupo
Cunext
Grupo
Cunext
Grupo
Cunext

El Grupo Cunext no realiza actividad extractiva.

El Grupo Cunext no realiza actividad extractiva.

El Grupo Cunext no realiza actividad extractiva.
Grupo
Cunext

El Grupo Cunext no realiza actividad extractiva.

El Grupo Cunext no realiza actividad extractiva.

El Grupo Cunext no realiza actividad extractiva por lo que no hay
conflictos en relacion al uso del suelo ni los derechos
tradicionales de las comunidades locales y pueblos indigenas.

El Grupo Cunext no realiza actividad extractiva.

El Grupo Cunext no realiza actividad extractiva.

El Grupo Cunext no realiza actividad extractiva.
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Cordoba (Sede central)

Avd. de la Fabrica s/n

14005 Cordoba

T:+34 957 499 300/ F:+34 957 499 319
www.cunext.com




